
Звiт про управлiння

ТОВ "КIРОВОГРАДСЬКА ОБЛАСНА

ЕНЕРГОПОСТАЧАЛЬНА КОМПАНIЯ"

I сmор iя с mв ор ення То в ар uсmв а

lЗ квiтtrя 20l7 року було прийнято ЗакоIl Украiни "Про риноtt сJtектричноI

сrIсргiТ". [3iлrrовiдно до положень Закогt1, вiдбуlIося вiдокрел,1.1lення видiв.liя.,tьгlостi

з розподlлу та Ilос,l,ааIання електричноl енергll Iз lснуIоtlих l]ертиItальIlо-

iнтегрованих енергопостачалыlих комtIанiях. Тобто, один iтой самий суб'скт

госполарIоваtlllя не мас права одI]очасно здiйсlltоваги ,tiяльнiсtь з розподi;Iу 
,l,:r

llос,гаLIаlIня елеttтричноТ енергii.

Так, розподiл слек,гричноТ енергii здiйснrоють оператори систе]\4 розtlо;ti:lv

(су,б'с:к,r,и I lриродних моr-rополiй), а постаr{аЕ1llя слек,гричноТ енергiI сllоживilчам -

та Ilос,l,ааIання електричноl в iснуtочих вертиItальIlо-

З ме,гою забезпеченItя загальносуспiльних lIt,гересl в

(lунItцiонуваtlllя ринку електричноi еIrергii, дJiя jа,,{оволення iHTept,ciB

суспi"чьства i дерrttави, та забезпе.tення сталого довгостроItового

окрсп,ri вiл olrepa,r,opiB систем розподiлу юридичнi особи - енергопостачальн иItи.

Тоб,го послуги з постачання та розподiлу електричноТ енергiТ надаються окреN,IиN,lи

суб'с:ti,гап,ти господарlоваlIIlя,

еJI е к,I,роенерl,еr,и.тноi галузi i KoHKypeHTocпpoMolttHocTi ttaцiorta:tbHoT еконопtiки

Yrclrxi'g". Кэбiнеrоrt MiIriclpiBYKlr1l'illцJIaltt1l.nn*'olrиIIK) поклll.tаlоlься ctteltil,tbIti

обов'язки. !о спецiальгtих обов'яз-ttiв, ttlo покладаtоться на учасltиrtiв риttку

електри.лноi енергii вiдповiдно до Закону УкраТrIи <I1po ринок е.:tектричноТ енергiТ>

(лалi - Закон) нале)Itать, l]окрема виконання функцiй постачальниltа уttiвсрса,ltыrи х

послуг.

Вiлповiлно, на ринку е.ltекr,ричноi енергii з'являсl,ься ttовий суб'ск,г

постачалыIик уt,tiверсалыlих послуг, який на виконання cTaTTi бЗ ЗаltоtIу llооl,ачас

еJIекl,риllну енергilо населеI]нIо та маJIим rtеtlобутовим споживalчаlчt.

п porlcc i

гро]чlаляtI,

розl]и,l,ку



'l'оварисr,во з обл,телtеноtо вiдповiдальнiс,гю <КIРОВОГРАДСЬКА ОБЛАСНА

EI IEPl'OI IOCTALIAJIbl IA КОМПАНIЯ)> (далi - Товарис,l,во), було cTBopcttc пiд чэс

здiйсltеttItя захолi]r з вiлокремлоння оператора системи розподiлу вiд постачанltя

е.tектричttоТ енергii та у вiдповiдностi до абзачу 3 п.l З Прикiнцевих,rа ttерехiдtlих

положень Закону на Товариство було покладено спецiальнi обов'язки, а саме:

виконання функцiЙ постачальника унiверсальних послуг на територii

Кiровоградськоi областi, KpiM цього, Товариство здiйсню€ дiяльнiсть з постачання

елекr,ричноi енергii споживачу на пiдставi постанови НКРЕКП }Ъ429 вiд 14.06.2018

року.

Головна мета дiяльностi постачальника унiверсальних послуг - це надання

унiверсальноi послуги, тобто постачання електричноi енергii побутовим та мaLпим

непобутовим споживачам Кiровоградськоi областi, що гарантуе ixHi права бути

забезпеченими електричною енергiею. Побутовий споживач - фiзична особа, яка

irикористовуt-] електричI{у снергitо д.llя забезпечення власних побутових потреб, що

llC RK.IlOIllllolL IIроr}lссiЙн1 ta lб.l tоспо_l{lрськ\ лiя.rьнiсrьл ltl lri,tctaBi вiлповi tttoI о

/loI,oBop,v з уtlасlIиком риllку, у,l,ому.тислi за договором постаrIання слскгричltоi'

енергii споживачу. Малий непобутовий споживач - суб'скт малого

пiдприел,lництва, еJIеI(троустаlIовки якоl,о прис7lнанi до систеNlи 1-1озподi.ту

слскr,ричноТ енергii ноlчtiнальноtо напругою не бiльше 1 кВ, який купу€ електричну

еttсргiю лля професiйноI та пiдприсмrtицькоТ дiяльнос,I,t.

()zляi diял bttocпli

'I'овариство здiйсrrrос постачання електричноТ енергii наступ}IиN4 група\,I

сtIолtив:rчiв:

Як гtос,гача,lтьник унiверсальних послуг: усiшr побутовим споживача\,I

Кiровоградськоi об.irастi (понад 440 000 споживачiв) та малим неrlобу,говиv

ci Iо),i{и Bali.lN.{ tla тери,гсlрii Кiровоградськоi обrrастi (понад В 800 споlкивачiв);



Яtt поста.rа:tьник по вiльнил,t цiнам: переваlItttiй бi.rtыtrос,t,i бrодiкетItого

сектору, в тому числ1 критично важливим а також потужним промисловим

пiдприемствам, середньому та малому бiзнесу, в тому числi бюджетоутворIоючим.

KpiM цього, Товариство надае оператору системи передачi послугу iз

забсзпсчсttttя збi.rtьшення tIастки виробництва е.лскr,ричноТ енергii з аJlь'l'ерIiа'l'и t]llих

джереJ енергiТ шляхоN,I купiвлi елекr,ричноi енергiТ за "зеленип,t" ,r,арифопл 
у

приватних домогосподарств, величина встановленоi потужностi генеруючих

установок яких не перевищус 50 кВт.

.Що складу ТОВ "КIРОВОГРАДСЬКА ОБЛАСНА ЕК" вхолить 20 rlcrlтpiB

обслугсlвуваt trlя сtlс,tжива.tiв (ЦОС), якi дають п,Iоrttливiс,I,ь обслуговува,r,и

споrttива.tiв у кожноN,lу адм iH iстративttол,tу 1эчtйонi Кiровоградськоi облас r i, ll IitK())li

департамеIlти, вi.,Uti;rи, iнформацiйно-консультацiйний цеttтр та KoJI-IteH,I,p.

С пlра пt ez i я То вч р ttcпtBa

f{осягнути поставлеttоi мети N4ожItа, заIIровадивши високоякiсний клiсtt,гський

сервiс,га надаIочи послуги, якi булуть вирiшувати пробrrеми tt:ticHTa, скоI{оN{и,ги

його час та берсгти llepвoBy сис,гему, Наrпа стрэтегiя наlIавати високоякtсtlий

сервiс,I,а,I,урбуваr,исir про ttлiс:нr,а лlе тiльки lta cJlol]ax, а, в перlху чсргу, rra.lti.rli.

М i с ist 7-о aup uc,tltBtt

Задовольняти потреби клiсttтiв, як приваl,rtих осiб, r,aK i бiзнесу, в елск,гричItiй

eHepгii \,ltlltc и\.IаJIы]о швидкоJ Kor,tiPopTHo та з викорисl,анI{ям суrlасtlих 1,сх]lоJ]rlI,1й.

Меmа Товарuсmва

Утримання дiючих клiснтiв та заJIучення нових, при максимальному

зберелtеннi високого рiвня якостi наданrlя послуг ,га /lохiдностi вiд посr,ачаtttlя

елекr,ричноТ eHepгiT.

IliLti Товuрuспtва

Основнипли цiлями дiяльностi 1'овариства с::



- налiйIlе та безперебiйrrе пос,l,ачаннrl елек,rричноI енергiТ спо}кивачал,{ на

yi\loBtix укJIадаtlня 21оговорiв за tliнап,tи, яlti встановлюються з дотриN,lаtIIlяNl llopl.J

rIиlIIlого закоl]о/lаI]с,гва I] умовах функцiонування сдиноi енергосистеI\rи Украiни,

прозороi та недискримiнацiйноi полiтики цiноутворення;

- здiйснення единоi iнвестицiйноi полiтики та заJIучення капiталу;

- проведення единоi науково-технiчноi полiтики i впровадження нових

прогресивних видiв технiки i технологiй;

- дотримання лiцензiЙних умов провадження господарськоi дiяльностi з

постачання електричноi енергii споживачу та iнших нормативно-правових akTiB,

Iilo рсгуJlIоlо,l,ь фунrtцiоrrуваI1I,1я ринку е,llектlэичноi еrrергir ;

- укладення договорiв, обов'язкових для здiйснення дiяльностi на ринку

електричноi енергii, та виконання умови таких договорiв;

- lIес,I,и фiнаI-rсову вiдповiдальнiсть за небаланси електричноi енергii за цiнами,

визIlаLtенllми вiдllсlвiдrо /lo правил ринку, у разi невиtсоIlаIIttя IIиN,I акIIепl'ованих

oIIepaTopoN4 сис,l,еми передачi погодинних графiкiв слекr,ри.Iноi енергii;

- сплачувати своечасно та в повному обсязi за електричну енергiю, куплену на

ринку електричноi енергii' та послуги, що надаються на ринку електричноi енергii;

- II.1л.lва,I,и сIIо}киtsачаNl рахунки у форп,ri та порялку, trередба.lених tiиIIIlим

] а коFI одalвсl,во ]\,I ;

- llа/(аI]ати за запитом сl]оживаtIа iнt|ормацirо, trеобхiltн), для здiйснеItttя

tlереходу споживача ло iншого електропостачальника, вiдповiдно до правил

роздрiбrrого ринку;

- розглядати вiдповiдно до порядку, визначеного Регулятором, звернення,

скарги та претеtlзii споживачiв шодо надання послуг з постачання електричноi

енергii та надавати вмотивованi вiдповiдi;

- надавати послуги з постачання електричноi енергiТ споживачам iз

/]о1римаI{ням установлених показникiв якостi послуг;



- злiйснювати вiдшкодування (I(омпсItсаI{iю) спояtива,tу у разi Ilсло,гримання

показIIикlв я кос,гl послуг, визlIаLIених логовороN,l,гаелектропостачальником

Регулятором;

- 1lа1,1аваl,и учасIIикаNI ринку irr(lоршrацiк-l, необхiдrlу для виконtlllIIя IiиN,ll,t

фу,нкIliй на ринку елеttтlэичttоТ енергii;

- у чiткий та прозорий спосiб iнфорN,Iувати своiх спо)(ива,tiв про вар,гiсr,ь ,гlt

уN,Iови Itадання посJIуг, мстоди опJIа,I,и, IIро право споrttивачiв бс:зсl I t'; tа'гтtо обиlэа'r'и i

зr,tiltкlваt,и е.iIектропостачаJlьника, rlpo змirrу будь-яких уп,lов договору пос,I,ача}lIIя

електричлtоi енергiТ споживачу.

I! i t t t t о с пl i То в п1l ttc пlва :

1. IJiHHicTb та унiкалыtiсть кожного клiснта, як без,заперсчllL, llоня l1,ям

2. Повага до кожного клiснта.

З. Проблеми нашого клiента е проблемами компанii тому ix вирiшення у

NIаI(сиN,lаJьlIо Ktlpo,1,Ki ,I,ермiни с прiорiтетt,tим :]авданням Ko}itllo0,t.l.

4. Пiл,гримltа позитивIIого лriкроклiмату в ссрслиtti Товариства та сl,воренIiя

коп,tQlортlItlх yr.roB rtрацi ,tlля його прачiвIrикiв.

5. Турбота про майбутrrс енерге,гичноТ галузi та держави в tliлопту

О п ер а l1i й н i пtо ф i н а н со в i р езу,п ьmumu i istlt ь н о с m t

Нас,гупна ,t,аблиця вiдобраяtас ocIroBtri фirlаrrссrвi результати 
'Говарис,t,ва

РЕЗУЛЬТАТИ 2021

за звiтний
аllалог чвии
перiод

стаття

1

Код рядка
2

перiод поперелньOго

Чистий дохiд вiд реалiзацiТ продукцii (ToBapiB, робiт, послуг)
Соб BapтicTb реал зованоl продукцil (ToBapiB робiт, послуг) 2050 (3 В16 В65) (2 З99 683) 59%

Валовий прибуток
Валовий (збиток)

2000 з 9зб 399 2 449 ва4 61%

2090 1 19 5з4 5о 121
2095

lншi операцiйнi доходи
Адл,liнiстративнi витрати
Витрати на збут

2120
2130

2150

110в9 2 5з5
(9 023) (14 258)

(5) (3)

4з7%
,з7%

67Ча

554%lнmi операцiйнi витрати 21В0 (17 797) (3 213)



Фiна нсовий результат вiд операцiйно'i дiяльностi,
прибуток 2]90 10з 798 35 182
Фiнансовий результат вiд операцiйноi дiяльностi, (збиток) 2]95 _ _

Дохiд вiд участi в капiталi

lншi фiнансовi доходи
lншi доходи
Фiнансовi витрати

222а 302
2240 5

225а (7 98з)

917
120

(711)

_67%
_96%

Фiнансовий результат до оподаткуванняl прибуток
Фiнансовий результат до оподаткування, (збиток)

2290

2295

96 094 з5 508

Лохiд (витрати) з податку на прибуток
Прибу-о< (Jб,l,ок) вiд припиненоi дiяльнос li пiсля
оподаткуванl]я

2300

2305

(17 з22) (6 з9,]) 271%

Ч истий фiнансовий результат, прибуток
Ч истий фiнансовий результат, (збиток)

2з50 78 772 29 1,17 271%

ll, сукупний

Код рядка
2

2021

за звiтний
лерiод

перiод
пOпередньOг0

4

стаття

1

Дооцiнка (уц]нка) необоротних активiв
Дооqiн]d (уц ll(a) ф Fансових i-cтpyМeHT в

lнший сукупний дохiд пiсля оподаткування

2400

2405

Сукупний дохiд (сума рядкiв 2З50, 2З55 та 2460) 2465 78 772 29 117 271%

LI Ltcпtttii do.riD BiO реалiзчцii (пtоварiв, poбittt, посjlуl)

У наведенiй нижче таблицi викладено дохiд вiд реалiзацii за вказаними

напрямками:

202'| р. 2020 р. 3м iHa

Дохiд в л реал зацii електроенергil за унiверсальною
послугою
Дохiд в д реал за1,1i еле(троеllергil по вiльни\,1 цi-ам
Дохiд вiд реал зац]i тоsару
Дохiд вiд реал зацii робiт iпослуг
Чистий дохiд вiд реалiзацiТ (ToBapiB, робiт, послуг)
разом (рядок 2000)

mчс, ерн,

2 630 46в
,1 з05 159

з,]

741

mчс, zрн,

1 80в 697
641 035

12
60

45%
204%
258%
1235о/о

3 9зб з99 2 449 804 61%

Найбiльша частка доходiв Товариства припадае на реалiзацiю

електроенергii за унiверсальною послугою, яка склала 67% у 202| роцi та 7 4О/о

у 2020 роцi.



Чистий дохiл вiл реалiзацii ToBapiB робiт та послуг збiлыпився у 202 lp.

порiвняttо з 2020р. з2449 804 тис.грн. до З 936 399 тис.грн., основгli чинники

такого зростання наступнi:

- збiльшення доходу вiд реалiзацii електроенергii за унiверсальною послугою

вiдбулось завдяки пiдвищення тарифу на послуги постач€Lпьника

унiверсальних послуг;

- збiльшеltltя лохо/tу вiд реалiзацii tto вiлыtим tliHaпl зуп,tовлене збiльшеtltlям

обсягiв проданоi елеttтричtlоi crrcpl,iT tro вiлыtил,t tIiHaп,t з З55 420,гис.ltl}т"t,о,ц 1,

2020р. до 4'70 611 тис.кВт'lгод. у 202 lp. Збi:tьtlrення обсягiв прода)ку

зу\lовлене тим, що зFIаLIIIа Llасl,ина малих tIепобутових сложи Bl1,1iB втра,гили

право користуватись унiверсальними посJl)lамlи з 01.01.202 lp., тому вони

були переведенi lta поста.tання електричноI енергii по вi.ltьним шirtал,r. KpiM

цього, спожи вачi бюляrетного сектору, якi в 2020р. купува"пl1 елеItтриttllу

енергiю по унiверсальнiй послузi, почали укладати договори з використанням

тендерних процедур, що призвело до того|' що вони стали купувати електричну

енергiю по вiльним цiнам;

- збiльшенtlя лохо/lу вiл реалiзачii товару вiлбулося в ttac.rtilloK збiлылсttгtя

сttояtивачiв, яким Товариство постачало прирi,l2цний газ;

- збiльшеttttя дохоllу вiл реалiзацii робiт i посJIуг зумовлеlIо,lим, lllo у 2020р.

бу:rи заtrровадrкенi караttтинi обп,Iеrкень у зв'язку i,з ttоltlиренняпr Hll тсриr,орiТ

УкраТни rtopollaBipycy COVID- 1 9, наслiдкопt стала заборона на провсдсllllя

вillкLltочень споrttивачiв борltttIикiв. В сере7lи Hi 202 l р. КiровограilсьItа об.,t:rс,гь

бу;а вiднесена до <жовтоi>) зони, тому було дозво.гtе},о llроt]одити вiдклtо.tення

сполtивачiв-боржн и KiB, п{о в cBolo чергу призвело /_{о збi.цьшсItIlя дохсl.lцу вiл

оплати лосJlуг за вiдключення та пiдклIочеtIltя.

С о б i вuрпli спlь р еаl i з о ва l t оi п po dy t<tlii (ttt oB ttp i B, 1lо б i пt, п o c;t1:l)

Собiвартiсть 1эеалiзашiТ збiльшилась на 59oZ до з 2 З99 683 тис.грrr. у 2020р.

ло З В 16 865 ,I,ис.I,рн. зtt tIо,гtlчний rlерiол. Ще збiлыrrення бу:rо сIIриLIинсIlс



збi,,lьшеннялt обсягiв закl,пiвлi електричноТ енергiТ (на 9%), пi,цвиttlсtlltяьт

вар,гос,гi послуг з розподiлу та передачi елеltтричноi енергiI, а TaI{o)t

зрост.llIIlяN,l Bap],ocl,i електричtlоТ lta opt,aIt iзоваtlих ссгN,tеll],ах риlIку (РДН ОЕС

Украiни на З50%. риноIt небалансiв на З7%).

В ал о в u й п 1l u (ly пt о к (з б u m о к)

У 202 l роцi у l-овариствi рсзультатом дiялыtостi з рса.лiзаrliТ c,r,aB ва'lrовий

rtрItб1 roK. ) зв'яtк) li зviнrvи чисlоIо доход) la собiвартостi реllлitовrноi'

rrролуrtцiТ порiвняно з 2020 роком.

Itttui операttiйtti do.roiu пr0 BLlmptпtll

lrlшi оrrераrliйнi доходи, l]e враховуючи коригування резерву суп,tttiвtlих

боргiв в сторону зменшення, зменшились до 1 4З8 тис. грн. за поточний перiод

з 2 5З5 тис. грн у попередньому перiодi, основним показником е зменшення

нарахування вiдсоткiв на за,чишки на рахунках в банках.

Iншi операцiйнi витрати, враховуючи рiзницю по доходному рядку та

витратному вiдносно резерву сумнiвних боргiв, збiльшились до 8 145 тис. грн.

за поточний перiод з З 2|З тис. грн. у попередньому перiодi, основним

показником с збiльшення забезгrечення резерву сумнiвних боргiв на 7 017 тис.

грн.

А DM i н ic mр а m uв н i в umр аm u

Адмiнiстративнi витрати зменшилися в рiчному обчисленнi до 9 023 тис.

грн. за поточний перiод, з 1,4 258 тис грн, у попередньому перiодi. Основним

критерiсм с зменшення витрат lta оплату працi та пов'язанi з цим витратами (в

зв'язку зi змiною органiзацiйноi структури Товариства).

2021 р, 2020 р.

код
рядка

Чистий рух коштiв вiд операцiйноi дiяльностi
Чис-ии рух {oUlIiB вiд iнвесIиuiй-оl дiял"ностl
Чис,ии руt ,ошriв вrд фiнансовоl дiяльностi
Чи^-ии рух ,(ош-iв за JBi-l1,1; дiяльнос ti

3195
з295
3395
3400

mчс. ерн,
526
(з2)

25 оз2
25 526

mUс. ?рн,
(80 861)

(26з)
(25 17а)

(106 294)



Фiнансовi вumраmu

Фiнансовi витрати збiльшилися до 7 983 тис, грн. за поточний перiод з 71l

тис. грн. у попередньому перiодi. Ще збiльшення було пов'язано зi сплатою

вiдсоткiв по кредитним договорам.

Змiни у грошовому потоцi в основному полягають, у зв'язку з покладеними

спецiальнипtи обов'язкашtи на постачалыtl,rка унiверсалыtоi пос-пуги (ПС())

щодо змiни розрахунку послуги iз забезпечення доступностi електроенергii

для побутових споживачiв.

лiквid нiсmь mа зо бо в'язання

За piK, що закiнчився 31 грудня 2021 року, Товариство отримало чистий

прибуток у cyMi 78 772 тис. грн. ( у 2020 роцi чистий прибуток 29 1 17 тис. грн.)

та мало нерозподiлений прибуток у cyMi З8 169 тис. грн. ( за 2020 piK 1 397 тис.

грн.)

Еколоziчнi аспекmu

Стратсгiчнi завдання Товариства вI]роtsадження сучасних технологlй

найкраш{их практик для мiнiмiзацiТ впливу дiялыtсlстi на ,' цttвкiltл я.

Запобiгання та мiнiмiзацiя ttегативноl,о вплив) на довкi,rlля одилi з

осI{овних прiоритстtlих ttапрямiв в сlрганiзацiТ дiяльностi Товарис,гва.

Т'радицiйrri дr(среJIа енергii N,tають надзвичайrtо сильний негаr,ивний вплиrз

на довкiлля. Атомна та вугiльна енергети](и, дамби ГЕС,га ГАЕС руйнуlоть

екосистеми, призводять до глобальних змiн Klrimtaтy. Забрудrrlоlоть Bo2ty,

повiтря, ландшафти, руйнують здоров'я людей i часто ставлять пiл загрозу ixHi

життя.

Мiж ТОВ "КIРОВОГРАДСЬКА ОБЛАСНА ЕК" та НЕК "УКРЕНЕРГО"

укладено flоговiр про надання послуг iз забезпечення збiльшення частки

виробництва електричноi енергii з альтернативних джерел. Згiдно цього

,Щоговору для забезпечення покриття економiчно обГрунтованих витрат



'Говарис,r,во на викона}IIIя спецiальних обов'язкiв iз закупiвлi електричноТ

НЕК "УКРЕНЕРГО" послугу iзеlrергii за "зеленим" тарифом надас

забезttечення збiльшlенllя частки виробництво е,ltектричноi енерг11 з

а-lьтерlIативtIих д}t{ерел енергii. Таким чиноп,t, Товариство сприяс] збiльшсtttttсr

рiвrrя виробгrиц,гва електроенергii з вiдttовлювальних джерел електроенергii,

rrцl пiдтвсрдлtу€ тако,fi наведена нилtчс ilt(lорм;-tlцiя ttlt,t;1o tтa}стitи коiкIIого

/lt)Iiерела сIlсргii у зага.llt,нiй c,I,pyK,r,ypi обсягу куплеrtоi еrrергiТ у 202 l роur:

2021" piK

r Вугiлля {%)

l Природний газ {%)

в Ядерне паливо (%)

* гiдроенергiя (об'екти великоi
гiдроенергетйки) (%)

. вiдновлювальнi джерела енергii

l%\

, lншiджерела (%)

Дкерс,цо сtiсргii, якс бу,tlо Rttltoptlc,t,illte д",lя вtlробItпttтва

с.rсктрrrеtlсргiТ (час,t,ка BIlTpaT ла l кIlт*гол)

За 202l piK

Вугiлля (%) l5.з6%

Ilриролний газ (%) ) ý 5оl"

Ядер}]е паливQ 7 З .66"lЬ

I,iдрtlснеllгiя (об'сктrt вслt.tкtl'i t,iлроснсргетики (%)

в iдltовлttlва,t t,tt i lL-,ricpc:Ia снсргiТ (%о)

i ll rtr i,tltiсрела (0/о)

llл.lIlB tla пitвRо.цtlшпс прt!рOлItе серслOt]llшlе, cпpItчxlIcItItii

вttробtltltIгвllпr clleK r рltчноi еtlсргii

За 202l piK

СО2 вrлкиди (г/кВ1'*гол)

Радiоактивнi вiдходи (г/кВт* гол)

к
1,50%



С о цilt; t ь t t i {l с п е кп1 u пt ct ко i 1l о в а п oiti пl u ка

TOI] "КIРОВОГРАДСЬКА ОБЛАСI,{А ЕК" ltac коN,lанду з бilIыл нi;цt 200

праtliвникiв, серед яких фахiвrli з бага,r,орiчrtим .ltосвi.цом у еIIсргеr,ичнiй r l,r.t,зi.

Кадрова програма Товариства передбачае рiзнi пtоrrtливос,гi Kap'c,lpHot,o

росl,у лля Bcix ка,гегорiй I lерсоналу, а також заохоLIсIlllя (мотивацirо)

ttpaTliBHиrtiB за суп,rлiнне виконання трудових обов'язкiв, llillBиtlIertt tя

ефек,r,ивнtlс,гi i якостi праrli, професiйrrу п,rай c,r,cp r r ic,t,b. якiсrtс виt<онаtrtlя

виробничих завдань та iпшi досягнення в роботi ло llраrцiвниltiв 1'ов:rрис,I,ва

застосовуеться виIIлата грошовоl прем1l.

У дiяльностi Товариства поважаються особистi свободи, права та гiднiсть
людини, не лопускаються будь-якi форми утискiв на робочому мiсцi та
поведitlttа, яка б po:зl,-rI я/]аJIася як образлива i неприйняr,ttа. Ксрiвtlиttи tlc

повиIIIli допускати в свс,liй yI rравлiнськiй практицi методiв, якl ппинижчють

за-пежно вiд
нацiональноi

сексуальноi орiентацii, мiсця проживання та iнших

Товариства забезпечуе piBHi моrкливостi

осооисту гlднlсть працlвIlикlв.

IIеttрипустимою с дискримittацiя або надання переваг
походжеlIrIя, 

.соtliапьного 
i майнового cTaliy. 

|u.ouol ..].
приналеItностl, вlку, cTaтl, мови, полlтичних поглядlв, peJl ll] иних переко] taltb,

l)()] lv l хаDаТ('Гепv за[IяТЬ

ооставиII.

Кадрова llpOI,par\,Ia

працевлаштування. Основними критсрiями /l:тя прийняття рiшсrrь сl,осовно
персоналу с квалiфiкаuiя rtрацiвника, професiйrri з,цiбrrсlс,l,i, факr,ичrli
лосягнення та iншi критерii, пов'язанi з роботою фахiвця. I}iдбiр лрацiвrrикiв
гtit tзакан,гнi tIосади здiйснtосться шляхоN4 вибору кандидатури :] LlиcJlil

претеIIлеttтiв за рсзуJtьтаIами сrriвбесi/Iи, в процесi якоi at ta,lI iзус,t,ься

вiдповiлнiсть кандидата на працсвлаштуI]аtiня кваlriфiкаrliйним виN,Iогаl\l до
посали., передбачелtих вiдповiдними fJовiдlrиками ква'lriфiкаrliйних
харак,I,ери с,I,и к Irpcl(leciй tlpatliBHиKiB. Товариствtl пiд,гриvl,с та заохочус
iнiцiативнiсть i винахiдливiсть працiвникiв, сприяс розвитку та реалiзацii
yMiHb i здiбностей персоналу.

За,tоr|)u з боропtьбtt :l Kopyпtqiclo mо хабаllн ч цпtво,tt

'I'оварис,l,во веле бiзнес вi;lкри,го ,l,a lIрозоро, вiлповiлно ]1о рt,г) J]яl,орllих
вимоI юрис:иrtчiй. _le llрацюкJlь ltiLtlpиtMctIJl] la KoMпllltiT. bc,r_r rtrlllttиii

прiоритст - етиr{Ilе ведення бiзнесу з нульовоlо толерантнiстю ло корупцiТ.

В Товариствi с посада Уповноваженого з антикорупцiйноi дiяльriостi, до

функцiоналу якого входить:



здiйсненttя захо/liIr щодо запобiгаItня ,l,a вияI]Jlеннrl IlорушеlIь IJиN,lог

ЗакогIу Украirrи "Про заlrобiгання корупцii";
- IlilлаII[iя працiвникам Товариства метоличноl' тз l(o нс),л ьтi]ти L]I Io1

допомоги з IIитatlIь доl]сржаlllIя вимог аrrгикорупrliйного законодавствil;
вя{ивання заходiв з виявлсIIlIя коrrфlriк,l,у iH,r,epeciB та спрl.tяIIltя його
врегулlованню.

Рuзuкu

Основна мета програми управлiння ризиками Товариства - оцiнити,
кOнтролювати та керувати цими ризиками та мiнiмiзувати можливi негаrивнi
наслiдки для фiнансових показникiв та власникiв Товариства. OcHoBHi

фiнансовi зобов'язання Товариства включають кредиторську заборгованiсть.
ОсItоlзноtо Meтolo даltих зобов'я:зань с фiнансування операцiй 'l'оварис,rва для
ttiд,гримки дiяльгlостi. Фiнансовими активами, якими володiс Товариство, е

;1ебiторська заборговаrtiсть, гроrttовi кошти.

Осttоrзниlчtи ризикаN,Iи, з якими стискасться бiзнес Товариства, с кре7lиr,ний

lrиlик. гиrиIс лiKlri.rltocti га ринковий ризик. вl(лючi]Iоllи риtик ItpotleHr Ht,i'

сl,авки сtIраведливоТ Bap,t,ocTi або грошових по,гоt<iв.

Kpcittпtttttй рttзttк

Кредитний ризик - це ризик того1 II1о контрагент l,te зможе в повному обсязi

виl(оltа,l,и своТ зобов'язання. Товарис,Iво I] основному пiддасться ризику по

лоt,овilэним зобоtз'я:занням. 'Говариство управляс своiлr кредитниN] ризикоN.I
черсз полiтиttу оцirrки ризику Товариства, оцiнтоючи кожIIоI,о нового ttлiснтlr

пере/] ,ги]\,1, яtt пiдписа,Lи контракт, використовуIочи TaKi кри,I,ерiТ: iст,орiя
,rорr,iвлi та потужнiст,ь вJIасliого ба:таttсу. Товариство намагасться з.\,1сlll1lи l,и

I(11с.IиlIlи" l]и tиlt ulJIяхо\.4 lllrовслсlIl|я rrерiо,,tи,tних оtлядiв. IIto вl(лIо(lJ|,

оl,ри]\lаIIIlя зовttitItнiх рейr,иlrгiв, а в деяItих випалках iбartKiBcbrti довiлки.

Креди,r,llий ризиIt такоя{ виникас щодо грошоI]их коtптiв та Тх еквiвалентiв
та дегtози,I,iв у банках та фiнансових ycTalloвax, Кошtпанiя здiйсt,ttое пiонir,оlэинг

баttкitз ,t,a фiнаrtсових ус,ганов, з якиN,lи l]oHa працюс, щоб забезпечити

викоt{аIIIIя с,rаtлдар,гiв креди,IоспроN,lоiкносr,i. Максималыtа ск.iIалова вIlJlиву

кредитIlого ризику на r,polIlcrBi кош,t,iв,га iх еквiвалеtlти та депозити у бlttttах
tr tiliнпllсови\ )clJlloBax на lBirHy даl) с сIlраведлива Bltptictl, tatltишкiв

l,рошових KсlttlтiB, наJIеIIних цим банкал,t та фiнаtлсовим установам.

Крсди,гrrий ризик Taкo)lt виllикас щодо грошових Korur:iB ,I,a iх еtiвiвалентiв
,га депози,гitз у банках та фiнансових установах. Товарис,l,во здiйснтос
п,tсlt t i,I,сlринг банкiв та фiнансових ycTaEIoB] з якими вона гtрацюс, щоб
забе:зtrечити виItоIlаIIIlя станлартi в кредитоспроN4оrttrIостi.



МаксипIальнз складова впливу креди гilоlо ризику на грошовi коtu lи ta lх
еквiваленти та депозити у банrtах,га фiпансових установах на звi гну llal,y - е

справедлива вар,гiсть залишкiв гроIIIових коштiв, належпих tIим банкаttt ,га

ф iltаtrсовим установам.

Рuзuк ltiKBit)Hocпti

Ризиlt лirtвiдttос,гi - це ризик пов'язаний з виникIIеI IllяN,I 1,IожJIивих

rpl:rromiB шодо Jал)чсlllIя KoшliB л.tя виltонil1,1llя r|liнэнсових i()б()l] я JllIlb,

Поriтиttа 'I'оварист,ва поляга€ в тому, rцоб у Hei було лос,гатньо грошlових
KoItIтiB iцJIrI lJиItонання своiх зобов'язань, пiдтримуtочи мiнiмальний гроttlовий
лiмiт на банкiвських рахунках з пложливiстю отримання овердрафl,у за

неоOх 1.11нlсl,ю.

ГIiдхiд керiвниц,гва Товариства дсr вирiпlення проблсл,t ризику;tiквi,,lttt,lс,t,t
груIIтусться на ефективному здiйсtlсttнi t,lt IерацiйноТ дiяльностi. Товарисl,tзсl

злiйснтос контроль ризику нестачi грошових KotTtTiB шляхо\4 IIJIан}lваIIIlя

поr o,tI loT лiквiлнос гi. За допомогоIо цьогtl i rlc r pyveHTy al lltлiзую r ься r eprl i ttи

tt.tlа,гежiв, llов'язаних з фiнансовими активами (наttрикла,Il, дебi,горська
заборr,ован ic,I,b, iншi фiнансовi активи), а також п1.1огI tозоваtti ].р()lIlt)Bi IIоl'оки

Bi: tlпсраrLiйн,lТ,,tiяльносIi. Пiдхiд Товарис lBa ло систе\4и оцittки lfllltlrзg. 1igllп

ри:]ика]\,1и груIlтуеться на комгIJIекснiй систеп,ri Btty,гpitttH ього контролlо ,гil

упрirвlliнrrя, заснованiй IIa стратегiчнол,tу та пoTolllloN,ly tl:taH1 Blttrti.

lоварисr во сисlсмii lиtlн() г}ияts.,lrl{ rп оцitllо, риtики. яtсi вп. lиBltI.1tl, lt:t

j(осягнення стратегiчtIих та операrliйних rliлей. !иректор tцомiсяtlя о,гриl\,1ус

поточнi прогIlози грошових rloToKiB на наступлtий п,liсяць, а,гакоrt irIrPoprrlrliro
ппо tttоленнi lltлиll]ки гD0l1lови\ коштiв.

fl:tя звичайttого l]еllеIittя бiзнесу лля фiнансуваIll.tя гlо,гочних rrо,греб 1,

лiквiднос,гi Товариство покладаеться Ila llослнання наявIiих засобiв
овердрафту та грошових залиrrIкiв,

Рuнковuй рuзuк

Ринковий ризик мояtе виникати внаслiдок використання процентних'
торгових iHcTpyMeHTiB Товариства. Ринковий ризик включас ризик процентноТ
ставки справедливоi BapTocTi та ризик товарних цiн i далi оцiнюсться нижче:

Рuзцк змiнu проценmноt сmавкu

Ризик змiни процентноТ ставки - це ризик того. що справедлива варriс,гь
майбутнiх грошових потокiв за фiнансовим iHcTpyMeHToM коливатиметься
зважаючи змiн ринкових процентних ставок. Товариство управляе ризиком
змiни процентних ставок, використовуючи кредити i позики з фiксованою
процентною ставкою,



Рлt.зuк цitt Ito tпOв0!)

,Щля украiнськоТ екопомiки xapaкTepнi високi теN,Iпи iнфляllii, 'I-aKa ситуаt{tя

MorIic IIри:]вес,|,и ло пiдвищення ставок tIБУ, що збiлыпить ставку
кредитування уr<раТrlських баrtкiв. Товариство, як правило, вiдчувlс зllостalння

lIевI{их витрат, пов'язаних з iнфлячiеrо, вклIочаIоаIи заробiтну плату та оренду,
]lIIIIl операцlиIll витра,ги, ,lK1 чу,гJIиl]l llo зрост,аIrня загаJIьного рlвI]я цllI в

YKpaTHi. Вiлrrовiдно, високi темпи iнфляцiТ в Уrtраiнi NIo)ItyTb збi-,tt,IIlи,I,и

собiварr,iс,гь Товарист,ва та зменшити ii реrrтабе-lIьнiсть. Мiнiмiзаltiя ризиltу
п,tоrке бу,t,и лосягнуl,а шляхом швидкого реаl,уtsання на ],еN,Iпи зростання ринI{у
,l,a сlttr,иштiзаr{iеrо опсрацiйних витрат постачальника елсктроеtlерr,iТ.

()ttepu Lliйtt tt tt 1lчзttк

Операцiйний ризик це ризик, що виник[lс внзслiдок вiдмов

функrliонуванtlя системи, помилок лlодиllи, шахрайства або зовнiшrriх tlолiй.
Якщо контроль не працюе., це може мати юридичнi наслiдки або призвести до

фiнансових в,граr,. 1-овариство FIe може очiкувати, що Bci сlпсраrliйнi ризики
булу,гь .lIiKBiдoBaHi, aJle :]а допоNlогою системи контролIо Tli м<lгtir,оринI,у

потеtIцiйних ризикiв Товариство може управляти ними. Система коli,l,ропю

забезпечус ефективний подiл обов'язкiв, прав доступу1 затвердження та

lrеревillки, IIавllання персоналу та проltе/Iури оцiнки.

! о c.,t i i,ltc е t t t t :t пtа i н t t о в а цii

За 2021 piK не проводилися.
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